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广州市增城区劳动人事争议仲裁委员会

仲 裁 裁 决 书

穗增劳人仲案〔2022〕308 号

申请人：易亚通，男，住址：广州市黄埔区。

委托代理人：张桂娟，女，广东正大联合律师事务所律师。

易敬元，男，广东正大联合律师事务所实习律

师。

被申请人：广州兆耀房地产开发有限公司，地址：广州市增

城区。

法定代表人：张毅，该单位总经理。

委托代理人：梁旭雯，女，系该单位员工。

周景怡，女，系该单位员工。

申请人易亚通诉被申请人广州兆耀房地产开发有限公司劳

动争议一案，本委依法受理并进行了开庭审理，申请人易亚通及

其委托代理人张桂娟、易敬元到庭参加了庭审，被申请人经依法

通知后无正当理由均未到庭，本委依法对其作缺席审理。本案现

已审理终结。

申请人诉称：本人于 2021 年 1 月 18 日入职被申请人，双方

建立劳动关系。双方约定申请人工作岗位为地产项目专业技术工
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作，工资标准为 32500 元/月，工作时间为 8 小时/天，每周工作

不超过 44 小时，每周至少休息一天。合同期限为 2021 年 1 月

18 日至 2024 年 6 月 30 日。工作地点为广州市天河区林和西中

石化大厦 B 座。同时，被申请人向申请人承诺了第一年综合年薪

不低于 55 万元，总收入包括工资+补贴+福利+年终奖金（第一年

不低于 13 万元）。2021 年 11 月 19 日，被申请人以生产经营发

生严重困难为由违法解雇了申请人。被申请人违法解除其与申请

人之间的劳动合同，应当向申请人支付 11 月份的工资、经济赔

偿金、年终奖以及加班费。由于申请人与被申请人协商不成，为

维护本人的合法权益，故申请劳动仲裁，并提出如下仲裁请求：

一、要求被申请人支付申请人 2021 年 11 月 1 日起至 2021 年 11

月 19 日克扣或拖欠工资 24137.93 元；二、要求被申请人支付申

请人 2021 年 1 月 20 日至 2021 年 11 月 19 日延长工作时间加班

费金额 36303.86 元，2021 年 1 月 20 日至 2021 年 11 月 19 日休

息日加班费金额 66120.7 元；三、要求被申请人支付申请人违法

解除劳动关系赔偿金 59835.24 元；四、要求被申请人向申请人

支付 2021 年度年终奖金金额 130000 元。庭审中，申请人明确其

第二项仲裁请求为要求被申请人支付申请人2021年 1月20日至

2021年 11月 19日工作日延长工作时间加班费及休息日加班费。

被申请人辩称：被申请人不存在未向申请人足额发放工资的

情况。根据被申请人与申请人签署的《广州市劳动合同》第四条
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第（三）款，被申请人应于当月发放申请人上个月工资。对申请

人仲裁请求第 1款所述的 2021年 11月 1日至 11月 19日期间的

工资，被申请人在折算申请人实际出勤天数并代扣个税、社保等

费用后于 2021 年 12 月 24 日足额发放至申请人账户（见证据 5：

2021 年 11 月工资条）。被申请人同意向申请人支付经济补偿金

后解除劳动合同，并不存在违法解除劳动合同的情况。因房地产

行业下行，关联单位锦恒财富逾期兑付事件以及公司信用评级下

调，市场信心不足，自 2021 年 11 月起被申请人各在售楼盘销售

困难，经营收入大幅减少，公司生产经营发生严重困难。基于此，

被申请人不得不通过经济性裁员的方式减少支出，维持公司基本

运营，以保障在售楼盘继续正常建设、交付，维护社会稳定。鉴

于此，根据《劳动合同法》第四十一条，被申请人拟通过向申请

人支付经济补偿金的方式与申请人解除劳动合同。但经多次沟

通，因申请人的诉求与基本情况相差甚远（如要求支付高额年终

奖、加班费与加班时间严重不符等）且远远超过被申请人的承受

能力，故双方未能签署解除劳动合同的补偿协议书。自始至终，

被申请人不遗余力地维护员工关系、履行企业责任，对于申请人

要求支付因劳动合同解除的补偿金，被申请人愿意按照《劳动合

同法》的相关要求按“N+1”的方式支付经济补偿金，目前只是

因为申请人的个人原因导致被申请人无法支付相关费用。因此，

申请人是根据法律法规解除与被申请人的劳动关系，不存在违法
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解除情况，无需按违法解除劳动关系的情况进行赔偿。申请人离

职时剩余可供调休加班时间余14小时，折合工资仅余约2614.94

元。根据被申请人公司《佳兆业集团控股员工加班管理制度》（见

证据 2），4.1.1 条“员工因客观原因在正常工作时间内无法完成

所承担的工作，需延长工作时间者，须填写《加班审批表》，按

审批流程进行相关审批。”4.2.4 条“关于会议、出差等情形由

公司认可为加班的,凭《加班审批表》及《加班工作成果汇报（确

认）表》同样被认定为加班。”4.4.6 条“实际加班时间未达加

班申请中列明时间的，按实际加班时间计算；实际加班时间超过

加班申请中列明时间的，按申请中列明的时间计算加班时间。”

据此，根据申请人的加班审批报批及调休申请情况（见证据 6：

加班汇总及审批单、证据 7：休假汇总及审批单），其尚余尚未

调休息加班时间仅余 14 小时，折算合计 1.75 天。根据申请人工

资标准计算日工资为 1494.25 元（32500 元/21.75），则折合加

班工资应为 2614.94 元。申请人主张加班工资为 102424.56 元，

且申请人并不能证明其考勤打卡是因为需完成相关工作而进行

的加班，且申请也不能证明其已按照公司制度进行加班报批，与

被申请人提供的申请人申请报批的单据所反映的事实不一致，故

被申请人对申请人所主张的加班工资不予认可。鉴于双方对加班

费计算存在较大争议，故被申请人暂未发放 2614.94 元加班工

资。如申请人认可被申请人的主张，被申请人同意按 2614.94 元
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足额发放。申请人要求被申请人支付 2021 年度年终奖金没有法

律依据。被申请人与申请人签署的《劳动合同》中约定申请人月

工资按 32500 元（税前）计算，并没有约定是否有年终奖金以及

相关计算标准。从被申请人与申请人签订的劳动合同、以及被申

请人相关薪酬制度看，被申请人未曾向申请人作出关于支付年终

奖的任何承诺，更无年终奖金额的相关约定。近年来，各地房地

产调控政策密集发布，无论从土地资源、资金成本、销售环境上

看均是房地产行业的“寒冬”。被申请人将根据公司实际运营情

况决定是否发放年终奖，对于被申请人目前在职员工，均没有关

于 2021 年终奖发放的任何安排。因此，申请人要求被申请人支

付 2021 年度年终奖金差额没有任何合同依据及法律依据，不应

予以支持。

综上所述，被申请人合法合规与申请人解除劳动合同，无需

承担违法解除劳动合同而支付赔偿金。被申请人同意按照“N+1”

的方式向申请人支付相应的经济补偿金，恳请仲裁委驳回申请人

的不实诉讼请求。

本委审理查明：申请人于 2021 年 12 月 17 日向本委申请劳

动仲裁。

申请人主张其于 2021 年 1 月 18 日入职被申请人处工作，担

任业务经理职务，双方有签订劳动合同，被申请人有为申请人参

加社会保险。工资由固定工资 32500 元+交通补贴 2500 元构成，
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保底工资年收入 55 万元，不足部分以年终奖的方式进行发放。

工资以银行转账形式发放，离职前的月平均工资为 29917.62 元。

被申请人在 HR 系统发放工资情况，发放工资不需要签名确认。

申请人上下班需要钉钉打卡考勤，上班时间为早上 9 时至中午

12 时 30 分，下午 1 时 30 分至 6 时，每天上班 8 小时，周末双

休，有时领导会安排加班，但未支付加班费。申请人 2021 年 5

月 11 日至 2021 年 5 月 25 日期间休陪产假，2021 年 5 月 17 日，

被申请人安排申请人上班，被申请人有支付申请人陪产假期间工

资。2021 年 11 月 20 日，被申请人以生产经营发生严重困难为

由单方与申请人解除劳动关系。

申请人就其上述主张，向本委提交如下证据：1、《劳动合

同》（有原件，载有甲方（用人单位）“广州兆耀房地产开发有

限公司”，乙方（员工）“易亚通”，劳动合同期限“从 2021

年 1 月 18 日起至 2024 年 6 月 30 日止”，试用期“自 2021 年 1

月 18 日起至 2021 年 4 月 17 日止”，工作内容“地产项目专业

技术工作”，劳动报酬“32500 元/月（税前），试用期工资 26000

元/月（税前）执行”，落款处有申请人及被申请人签章，落款

日期为 2021 年 1 月 18 日），用于证明双方之间存在劳动关系，

工作时间每日 8 小时；2、《工资单》（打印件，载有申请人 2021

年 1 月至 9 月的工资情况），用于证明其工资标准；3、《微信

聊天记录》（提交手机核对，载有申请人与“佳兆业广州公司施
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伟方 hr”的微信聊天记录），用于证明被申请人应向申请人发

放年终奖金 13 万元；4、《佳兆业集团控股薪酬管理制度》（打

印件），用于证明被申请人应向申请人发放年终奖金 13 万元；5、

《加班情况统计表》（打印件，载有申请人 2021 年 1 月至 11 月

的加班时间），用于证明其加班情况；6、《微信聊天记录》（提

交手机核对，载有申请人与“李若琳”及“冼建婵”的微信聊天

内容），用于证明其加班情况；7、《解除劳动合同通知书》（有

原件，载明被申请人因生产经营发生严重困难，申请人与被申请

人于 2021 年 1 月 18 日签订的劳动合同自本通知发出之日起解

除。落款处有被申请人盖章，落款日期为 2021 年 11 月 19 日。

签收回执处载有：“本人确认于 2021 年 11 月 19 日收到广州兆

耀房地产开发有限公司交付的《劳动合同解除通知书》。特此说

明”，落款处有申请人签章，落款日期为 2021 年 11 月 19 日），

用于证明被申请人单方解除劳动合同。

被申请人对申请人提交证据的质证意见如下：对证据 1《劳

动合同》、证据 2《工资单》三性确认，劳动合同载明申请人工

资标准为 32500 元/月，并没有明确是否发放年终奖以及年终奖

计算标准，且交通补贴 2500 元并非合同约定薪酬，被申请人将

根据公司运营情况适当发放补贴；对证据 3《微信聊天记录》三

性不予确认，该聊天记录无法体现实际聊天时间，且与申请人沟

通的对象并非被申请人的员工，申请人的薪酬标准以《劳动合同》
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约定为准；对证据 4《佳兆业集团控股薪酬管理制度》三性确认，

但证明目的不予确认，具体理由详见第 1 条质证意见；对证据 5

《加班情况统计表》、证据 6《微信聊天记录》三性不予确认，

根据被申请人提供的《佳兆业集团控股员工加班管理制度》（见

证据 2），4.1.1 条“员工因客观原因在正常工作时间内无法完成

所承担的工作，需延长工作时间者，须填写《加班审批表》，按

审批流程进行相关审批。”4.2.4 条“关于会议、出差等情形由

公司认可为加班的,凭《加班审批表》及《加班工作成果汇报（确

认）表》同样被认定为加班。”4.4.6 条“实际加班时间未达加

班申请中列明时间的，按实际加班时间计算；实际加班时间超过

加班申请中列明时间的，按申请中列明的时间计算加班时间。”

据此，根据被申请人提供的证据中关于申请人加班审批报批及调

休申请情况（见证据 6：加班汇总及审批单、证据 7：休假汇总

及审批单），其尚余尚未条休息加班时间仅余 14 小时。而申请人

提供的统计表仅为单方制作，对其所主张的加班时长未按制度流

程进行报批，也无法证明其打卡时间确实在进行工作汇报，未见

与部门负责人沟通关于加班的相关安排，更无申请人申请加班但

被公司批示不同意不予认可的情况。因此，对于申请人该部分证

据不予认可；对证据 7《解除劳动合同通知书》三性确认。双方

解除劳动合同时间为 2021 年 11 月 19 日。

被申请人为证明其上述主张，向本委提交如下证据：1、《入
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职承诺书》（复印件）、《员工手册签收确认函》（复印件）、《制度

汇编学习签收单》（复印件）、《入职引导清单》（复印件），用于

证明被申请人已明确告知公司相关制度，属于《劳动合同》一部

分，申请人在劳动关系存续过程中应遵守执行；2、《加班管理制

度》（复印件），用于证明申请人存在加班情况，应按照制度进行

报批，但实际上申请人无法证明其实际存在所主张的加班时间，

也未按制度进行报批，故被申请人对其诉求不予认可；3、《福利

管理制度》（复印件），用于证明入司满一年可享受年休假；4、

《考勤管理制度》（复印件），用于证明员工上班迟到 10 分钟，

需罚款 20 元；5、《2021 年 11 月工资表》（复印件），用于证明

被申请人已于 2021 年 12 月 24 日足额发放申请人 2021 年 11 月

工资；6、《加班汇总及审批单》（复印件），用于证明申请人入职

以来加班小时数共 54 小时；7、《休假汇总及审批单》（复印件），

用于证明申请人入职以来申请调休小时数共 40 小时；8、《解除

劳动合同通知书签收回执》（复印件），用于证明申请人与被申请

人劳动关系已于 2021 年 12 月 15 日解除。

申请人对被申请人提交证据的质证意见如下：对《入职承诺

书》、《员工手册签收确认函》、《制度汇编学习签收单》、《入职引

导清单》真实性、合法性确认，关联性不确认，因为不能证明被

申请人所主张的内容；对《加班管理制度》、《福利管理制度》、

《考勤管理制度》的真实性、合法性、关联性均不确认，申请人
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没有看过；对《2021 年 11 月工资表》确认有收到 13610 元，但

没有足额发放；对《加班汇总及审批表》的真实性、合法性、关

联性均不确认，是被申请人单方制作，并且内容与实际加班情况

不相符；对《休假汇总》真实性、合法性由仲裁庭核实，休假时

间及天数确认，也确认有调休共 40 小时，《审批单》不确认，是

被申请人单方制作，没有原件；对《解除劳动关系通知书及签收

回执》真实性确认。

以上事实，有申请人的陈述、申请人委托代理人的陈述，有

关书证、庭审笔录等为据，证据确实，足以认定。

本委认为：申请人与被申请人依法签订劳动合同并建立劳动

关系，双方的合法权益均应受到法律的保护，并应依法履行各自

的义务。

关于 2021 年 11 月工资问题。申请人主张其工资由固定工资

32500 元+交通补贴 2500 元构成，并提交《劳动合同》及《工资

单》为证。《劳动合同》载明其工资 32500 元/月（税前），试

用期工资 26000 元/月（税前），试用期 3 个月，自 2021 年 1 月

18 日起至 2021 年 4 月 17 日止。《工资单》载明申请人 2021 年

1 月至 3 月工资由基本工资 26000 元及交通补贴 2500 元构成，

2021 年 4月至 9月工资由基本工资 32500 元及交通补贴 2500 元

构成。被申请人对上述证据的真实性、合法性、关联性均予以确

认，故本委对上述证据均予以采纳，并对申请人主张的工资标准
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予以采信。申请人主张其 2021 年 11 月 1 日至 11 月 19 日工资为

24137.93 元，被申请人在其申请劳动仲裁后支付工资 13610.74

元、社保费用 2550.28 元、个人税收 3466.96 元，至今，被申请

人仍拖欠其 2021 年 11 月 1 日至 11 月 19 日工资 4510.23 元。被

申请人提交的《2021 年 11 月工资表》载明申请人基本工资 32500

元、交通补贴 2500 元，补发 747.13 元，出勤天数 15 天，缺勤

扣款 10862.07 元，其它扣款 5257.08 元，代扣社保 2550.28 元、

本月个税 3466.96 元、应发 24885.06 元、实发工资 13610.74 元。

申请人确认收到 13610.74 元，但主张被申请人没有足额支付其

工资。被申请人未提交证据证明申请人存在缺勤及扣款情形，且

申请人亦不予确认，故本委对被申请人的扣款不予采纳。根据

《2021 年 11 月工资表》显示，申请人 2021 年 11 月应发工资为

24885.06 元，扣减被申请人已支付的工资 13610.74 元、代扣社

保及个税，被申请人还应支付申请人 2021 年 11 月 1 日至 11 月

19 日工资 5257.08 元（计算公式：24885.06 元-13610.74 元

-2550.28 元-3466.96 元）。申请人要求被申请人支付 4510.23

元工资属于个人权益的自由处分，且未超出本委核定范围，合理

合法，本委予以支持。

关于加班费问题。根据《中华人民共和国劳动法》第四十四

条规定，有下列情形之一的，用人单位应当按照下列标准支付高

于劳动者正常工作时间工资的工资报酬：（一）安排劳动者延长
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工作时间的，支付不低于工资的 150%的工资报酬；（二）休息日

安排劳动者工作又不能安排补休的，支付不低于工资的 200%的

工资报酬；（三）法定休假日安排劳动者工作的，支付不低于工

资 300%的工资报酬劳。申请人主张其上班时间从早上 9 时至中

午 12 时 30 分，下午 1 时 30 分至 6 时，每天上班 8 小时，周末

双休，但领导有时会安排其工作日及休息日加班，并提交《加班

情况统计表》及《微信聊天记录》为证。被申请人在《答辩状》

称根据《佳兆业集团控股员工加班管理制度》员工需延长工作时

间须填写加班审批表，按审批流程进行相关审批。根据申请人的

加班审批报批及调休申请情况，申请人尚余未调休加班时间 14

小时，折算 1.75 天，加班工资应为 2614.94 元。由此可知，申

请人确实存在加班情形。被申请人提交的《加班汇总及审批单》

仅载有申请人 2021 年 2 月至 10 月期间的申请加班时长，并无申

请人的具体考勤情况，亦无申请人签名确认，申请人称该证据为

被申请人单方制作，不予确认，故本委对该证据不予采信。申请

人主张其上下班需要钉钉打卡考勤，被申请人提交的《考勤管理

制度》4.2.3 约定全体员工每天上下班、值班、加班都必须打卡

考勤。可知，被申请人处有进行考勤。根据《中华人民共和国劳

动争议调解仲裁法》第六条规定，被申请人作为用工管理者，理

应掌握申请人上班考勤情况，但被申请人未就申请人的考勤情况

进行举证，被申请人应承担举证不能的不利后果。申请人提交的
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《加班情况统计表》载有申请人 2021 年 1 月至 11 月期间的签到

时间、签退时间及加班时长。被申请人对该证据不予确认，但未

提交证据予以反证，故本委对该《加班情况统计表》予以采信。

申请人主张 2021 年 5 月 17 日为其陪产假，但由于工作需要被申

请人安排其回公司加班，但没有额外支付加班费。庭审中，申请

人确认被申请人已支付其 2021 年 5 月 11 日至 5 月 25 日期间的

陪产假工资，故申请人要求被申请人支付其 2021 年 5 月 17 日的

加班费理据不足，本委不予支持。根据被申请人提交的《易亚通

调休记录》显示申请人2021年 6月至 2021年 9月期间调休5天，

共 40 小时。申请人确认该《易亚通调休记录》的调休时间及天

数，故本委对被申请人主张的调休时间予以采信。申请人主张其

上班时间从早上 9 时至中午 12 时 30 分，下午 1 时 30 分至 6 时，

可知，申请人中午有 1 个小时休息时间。另，2021 年 4 月 25 日

为五一国际劳动节补班，2021 年 9 月 26 日为国庆节补班。因此

剔除《易亚通调休记录》、《加班情况统计表》的调休天数、法

定节假日补班及休息日中午 1 小时休息时间，本委根据《加班情

况统计表》核算出申请人2021年1月至3月期间工作日加班18.5

小时，休息日加班 18 小时，2021 年 4 月至 11 月期间工作日加

班 58 小时，休息日加班 59.5 小时。根据申请人提交的《工资单》

显示其 2021 年 1 月至 3 月期间基本工资为 26000 元，2021 年 4

月至 11 月期间基本工资为 32500 元。故被申请人应支付申请人
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2021 年 1月 20 日至 11 月 19 日期间工作日延长工作时间加班费

20396.55 元（计算公式：26000 元÷21.75÷8 小时×18.5 小时

×1.5 倍+32500 元/月÷21.75÷8 小时×58 小时×1.5 倍），休

息日加班费 24916.67 元（计算公式：26000 元÷21.75÷8 小时

×18 小时+32500 元/月÷21.75÷8 小时×59.5 小时×2 倍）。

关于解除劳动关系赔偿金问题。申请人提交的《劳动合同解

除通知书》载明被申请人因生产经营发生严重困难，申请人与被

申请人于2021年1月18日签订的劳动合同自本通知发出之日起

解除。落款处有被申请人盖章，落款日期为 2021 年 11 月 19 日。

被申请人对该证据予以确认，故本委对该《劳动合同解除通知书》

予以采信。本案中，被申请人未就其生产经营发生严重困难进行

举证，故本委对被申请人主张的解除原因不予采信。被申请人对

申请人作出的解除劳动关系行为不符合《中华人民共和国劳动合

同法》中关于用人单位依法可以与劳动者解除劳动关系的情形，

属于违法解除劳动关系。根据《中华人民共和国劳动合同法》第

八十七条规定，用人单位违反本法规定解除或者终止劳动合同

的，应当依照本法第四十七条规定的经济补偿标准的二倍向劳动

者支付赔偿金。根据申请人提交的《工资单》及前文裁定被申请

人支付的2021年 11月工资及 2021年 1月 20日至 11月 19日期

间加班费，本委核算出申请人离职前的月平均工资为 37841.15

元。申请人 2021 年 1 月 18 日入职，2021 年 11 月 20 日离职，

属于在被申请人处工作超过六个月以上，不满一年的情形，因此，
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被申请人应支付申请人违法解除劳动关系赔偿金 75682.30 元

（计算公式：37841.15 元×1 个月×2 倍）。申请人要求被申请

人支付 59835.24 元违法解除劳动关系赔偿金属于个人权益的自

由处分，且未超出本委核定范围，合理合法，本委予以支持。

关于年终奖金问题。申请人主张其与被申请人签订劳动合同

时约定保底工资 55 万元，其中 13 万元以年终奖的形式发放，并

提交《微信聊天记录》及《佳兆业集团控股薪酬管理制度》为证。

《佳兆业集团控股薪酬管理制度》薪酬结构 5.1.1 载明员工薪酬

包括现金收入和非现金福利项目；员工现金收入为：月岗位工资

+现金福利+奖金。奖金包括年终奖以及集团设置的优秀员工奖

等。被申请人在《答辩状》陈述年终奖要根据其实际经营情况决

定是否发放。可知，被申请人处有年终奖。被申请人作为用人单

位应就年终奖的发放条件、计算金额进行举证，但被申请人未提

交证据予以证明，被申请人应承担举证不能的不利后果。且被申

请人亦未提交证据证明申请人未达到发放年终奖条件。根据申请

人提交的《微信聊天记录》显示“佳兆业广州公司施伟方 hr”1

月 11 日陈述：“年薪 55W 个人年度社保大概是 2.4W 纳税 5.5W

左右，剩下的就是到卡的和个人公积金”，申请人回复“好，明

白”。之后，“佳兆业广州公司施伟方 hr”在微信中发送工资

条，工资条显示“年终奖（4 个月）130000 元”。虽然被申请人

对该《微信聊天记录》不予确认，但未提交证据予以反证，故本
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委对该《微信聊天记录》予以采纳，并采信申请人称其年终奖为

130000 元的主张，被申请人应支付申请人年终奖 130000 元。

综上所述，根据《中华人民共和国劳动法》第四十四条、第

五十条，《中华人民共和国劳动合同法》第八十七条，《中华人

民共和国劳动争议调解仲裁法》第六条、第三十六条、第五十条

之规定，裁决如下：

一、本裁决生效之日起三日内，被申请人一次性支付申请人

工资 4510.23 元；

二、本裁决生效之日起三日内，被申请人一次性支付申请人

工作日延长工作时间加班费 20396.55 元、休息日加班费

24916.67 元；

三、本裁决生效之日起三日内，被申请人一次性支付申请人

违法解除劳动关系赔偿金 59835.24 元；

四、本裁决生效之日起三日内，被申请人一次性支付申请人

年终奖 130000 元。

本仲裁裁决为非终局裁决。当事人如不服本裁决，可自收到

本裁决书之日起十五日内向有管辖权的人民法院起诉；期满不起

诉的，本裁决即发生法律效力。本裁决发生法律效力后，一方不

执行本裁决，另一方可向有管辖权的人民法院申请强制执行。
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（本页无正文）

仲 裁 员：郭 玉 君

二○二二年五月七日

书 记 员：叶 卉


